Die Firma METRON in Brugg ist
ein privates Dienstleistungsunter-
nehmen mit rurid 60 Mitarbeitern.
Sie iibernimmt vorwiegend von der
offentlichen Hand, aber auch von
privaten Institutionen Auftriige auf
dem Gebiet des Bauwesens und der
.{ Raumplanung im weitesten Sinn.
Diese Auftriige kénnen reine Bera-
tungs-, aber auch Forschungs-,
Entwicklungs- oder vor allem
eigentliche Planungs- und Bauauf-
gaben umfassen, welche in der
Regel von einem interdisziplindren
Arbeitsteam - je nach Aufgabe be-
stechend aus Architekt, Ingenieur,
Jurist, - Okonom, Psychologe oder
Soziologe - gelost werden. Ent-
sprechend seinem weiten Arbeits-
bereich besteht das Unternehmen
aus fiinf relativ selbstindigen Teil-
betrieben: Planungsgrundlagen,
Orts- und Regionalplanung, Ver-
kehrsplanung, Architektur, Admi-
nistration, Im Administrationsbe-
trieb wird zentral das Sekretariat
(Bibliothek, Buchhaltung usw.) fiir
die anderen vier Betriebe und das
Unternehmen . als Ganzes ge-
fihrt.

. Schon seit der Griindung der
Firma im Jahr 1965 hatten die Mit-
arbeiter Mitbestimmungsrechte,
vor allem auf der Ebene der Be-
triebe. Mit der Zeit entstand
jedoch das Bediirfnis, die Mitbe-
stimmung rechtlich verbindlich zu
verankern und die Mitbestim-
mungsrechte  gleichzeitig  nicht
mehr nur auf Betriebsebene, son-
dern auch auf der Stufe des gesam-
ten Unternehmens einzufiihren.

Mitbestimmung und
‘Aktienrecht
Die Suche nach einer passenden
Rechtsform  fiir  die  Firma
METRON hat deutlich gezeigt,
dass das geltende schweizerische
Recht fiir die Verankerung von
direkten  Mitbestimmungsrechten
der Arbeitnehmer ungeeignet ist.
Will man solche Rechte formell
verbindlich einfiihren, so bedarf es
zum Teil komplizierter Konstruk-
tionen mit Rechtsinstituten, die ur-
spriinglich woh! kaum fiir derartige
Zwecke konzipiert worden sind.
Vor der Neustrukturierung der
Firma METRON bestanden meh-
rere Betriebe als eigene Aktienge-
sellschaften, deren Aktien zur
Hauptsache einer Muttergesell-
schaft (ebenfalls eine AG) gehor-
ten. Die Aktien der Muttergesell-

Mitbestimmung imUnternehmen

 EinBeispiel

R ' Die Firma METRON in Brugg gab sich im Sommer 1974 ,
eine Unternehmensstruktur mit weitgehenden Mitbestimmungsrechten der Mitarbeiter. Gret Haller-Zimmermann |
schildert die rechtlichen Voraussetzungen und die Organisation dieses Beispiels, an dem sie \

1973/74 als juristische Mitarbeiterin mitwirkte.

schaft waren im Besitz der Griinder
des Unternehmens - zum grossten
Teil immer noch aktive Mitarbei-
ter.

In der Diskussion iiber die Ein-
fiilhrung der Mitbestimmung wurde
schon relativ frilh klar, dass das
Prinzip der  Tochtergeselischaften
beibehalten, d. h. jeder Betrieb als
eigene - Tochteraktiengesellschaft
weiterbestehen sollte, dies vor
allem zur Wahrung der bisher ge-
pflegten relativ hohen Autonomie
der Betriebe (z.B. Austrittsmog-
lichkeit der Betriebe) und damit
nicht allzu umfangreiche Struktur-
dnderungen ndtig wiirden. Die
Aktien sollten jedoch zu 100%
dem Mutterunternehmen gehdren;
die Verankerung der Mitbestim-
mungsrechte sollte also auf der
Ebene des Gesamtunternehmens
fiir alle Betriebe einheitlich erfol-
gen. In Frage stand nun aber vor
allem die Rechtsform dieser «Mut-
ter» und Inhaberin aller Tochterge-
sellschaften. ’

Die neue Rechtsform
des Gesamtunternehmens
Aufgrund der bisherigen Struktur
wurde als Rechtsform zundchst
auch die Aktiengesellschaft in Be-
tracht gezogen (siche Kistchen
«Was ist eine AG?» unten).
Hier ergaben sich Schwierigkeiten
vor allem aus der Kapitalgebun-
denheit dieser Gesellschaft: In der
AG werden die wichtigsten Ent-
scheide immer von den Aktioniren
gefillt, und zwar stimmenmassig im
Verhiltnis ihres Aktienbesitzes.
Fiir die Mitbestimmung bedeutet
dies, dass man den Mitarbeitern

nach heutigem Recht grundlegende
Mitbestimmungsrechte  praktisch
nur via Aktienbesitz einrdumen
kann, Allerdings bestiinde theore-
tisch noch die Mdglichkeit von be-
sonderen Vertrigen, in welchen die
Aktiondre gewisse Rechte an die
Arbeitnehmer abtreten; die Durch-
setzung derartiger Vertrige durch
die Arbeitnehmer gegeniiber den
Aktiondren ware jedoch . sehr
schwierig, weshalb ein solches Ver-
tragssystem fiir die Praxis kaum
denkbar ist.

Geht man - also beispielsweise
von der Vorstellung aus, den Per-
sonen, die fiir ein Unternehmen
Arbeit leisten, stehe genauso in ge-
wissen Dingen ein Bestimmungs-
recht iiber dieses Unternehmen 2u
wie den Kapitalgebern, so kann
man diese Idee nur dadurch in die
Tat umsetzen, dass man die
Arbeitslieferanten  kiinstlich ~ zu
Kapitallieferanten macht, - indem
man ihnen Aktien zur Verfiigung
stellt. Der Faktor «Arbeit» an sich
lasst sich also letztlich nur durch
Umwandlung in den Faktor «Kapi-
tal» beriicksichtigen. Andererseits
stehen den Arbeitnehmern in die-
sem Fall simtliche Aktiondrsrechte
zu, d. h. es kann — wiederum auf-
grund des Gesetzes - keine Diffe-
renzierung gemacht werden, bei
welchen Aktiondrsentscheidungen
mitbestimmt werden soll und wo
allenfalis nicht oder noch nicht. -

Aufgrund dieser Konsequenzen
kam eine reine AG als Rechtsform
der Muttergesellschaft fiir die
Firma nicht in Frage: Einerseits
stand fest, dass gewisse grundle-
gende Entscheidungen den Mitar-

Was ist eine Aktiengesellschaft?

Eine Aktiengesellschaft entsteht dadurch, dass verschiedene Personen
(Aktiondre) Geld zusammenlegen (Aktienkapital). Fiir das eingelegte
Geld erhdlt der Aktiondr ein Papier (Aktie), welches ihm gewisse
Rechte an der Gesellschaft verleiht. Die Organisation der Gesellschaft
ist in den Statuten geregelt. Da nicht alle Aktiondre zusammen die Ge-
schifte der Gesellschaft fiihren konnen, setzt man dafiir - oder zumin-
dest fiir die Aufsicht iiber die Geschiftsfiihrung - den Verwaltungsrat
ein. Die Stellung der Aktionire innerhalb der Aktiengesellschaft ist
durch das Gesetz ziemlich stark abgesichert. Ihnen steht vor allem un-
abdingbar das Stimmrecht in der Generalversammlung zu, welche in
jedem Fall fiir folgende Entscheidungen zustindig ist: Festsetzung und
Abinderung der Statuten, Wahl und Entlastung des Verwaltungsrates
und der Kontrolistelle (der Kontrollstelle obliegt die Priifung der jihr-
lichen Rechnungsabschliisse}, Abnahme der Gewinn- und Verlustrech-
nung, der Bilanz und des Geschiftsberichtes, Beschlussfassung iiber
die Verwendung des Reingewinnes, insbesondere Festsetzung der Divi-
denden. Daneben stehen den Aktioniiren Rechte finanzieller Art, so
vor allem das Recht auf Dividende, zu. :

beitern im Prinzip voraussetzungs- :
los — ohne irgendwelche finanzielle i
Beteiligung oder sonstiges beson-
deres Engagement, also nur auf-|
grund ihrer Eigenschaft als Arbeit- j-
nehmer — zustehen sollten, ande- |
rerseits wollte man ausreichenden
Spielraum bei der Zuteilung der |
einzelnen Entscheidungskompeten-
zen an die Mitarbeiter. ‘

Blieb also die Suche nach einer :
Form fiir die Gesamtunternehmung, |-
welche in der Kompetenzzuteilung |
rechtlich - weniger starr geregelt
war. Das zentrale Problem bestand |
nun vor allem darin, dass das Ge-}
setz zwar verschiedene Gesell- )
schaftsarten zur Verfiigung stellt, |-
dass aber die personliche Haftung .
des einzelnen Gesellschafters (d. h.}.
des «Mitgliedes» der Gesellschaft) |-
um so grésser wird, je freier die |-
Gesellschafter in der Gestaltung der |-
Gesellschaft sind. Die sog. «Einfa- |
che Gesellschaft» beispielsweise —~
jeder Zusammenschluss von Perso-
nen ist automatisch eine Einfache
Gesellschaft, wenn er nicht die Be-
dingungen einer anderen im Gesetz
vorgesehenen Gesellschaft erfiillt —
wiire durch ihre grosse Gestal-
tungsfreiheit der Verwirklichung
der Mitbestimmungsideen in der
Firma an sich sehr entgegengekom-
men, doch konnte eine personliche
Haftung der mitbestimmenden Mit-
arbeiter fiir Verbindlichkeiten der
Geselischaft nicht in Frage kom-
men. : v

Weiter priifte man als Rechts-
form fiir die Mutterunternehmung
die Genossenschaft: Hier hitte sich
das Haftungsproblem 16sen lassen,
jedoch steht jedem Genossenschaf-
ter gesetzlich «zwingend» (d.h.
man kann dies nicht anders regeln)
eine Stimme in der Versammlung
der Genossenschafter zu, eine
Regelung, die bereits wieder 0
starr ist, dass den Verhiltnissen In
der Firma nicht mehr geniigend
hitte Rechnung getragen werden
konnen.

Schliesslich wurde eine Losung
im Rechtsinstitut der Stiftung ge-
funden (siche Kistchen «Was .xst
eine Stiftung?» ‘auf Seite 23). Hier
stellte sich kein besonderes Hal-
tungsproblem, da eine Stiftung Ja
ohnehin nur iiber ihr Stiftungskapi-
tal verfiigt, und andererseits war
man in der Gestaltung der Bestim-
mungs- und Mitbestimmungsrechte
véllig frei: Man konnte beliebig de-
finierten Gruppen von Mitarbeitern
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beliebige Rechte zuteilen und die
Mitbestimmung damit differenziert
der Struktur der Firma anpassen.
Einzig der Umstand, dass bei einer

o .
Rlvell a bl au h at rund : reinen Stiftung die spitere Kapital-
beteiligung Dritter schwierig ist,
warf noch gewisse Fragen auf. Da
man fiir den kiinftigen Geschéfts-

8 X Wenlg er Kalorlen gang auf der Ebene der Gesamtuq-
ternehmung  diese  Moglichkeit

und Kohle nhydrate litiasn’ wots, gngie o
Rechtsform fiir die Gesamtunter-

als normal gestisste TS Mot

wihlt und deren Aktienmehrheit

(stimmenmissig 60%) in das

Erfrischungsgetrinke. | & s b
Also... ‘

Die «tMETRON-Stiftung

fiir Mitbestimmung»
Der Stiftungszweck besteht in der
«Sicherung von Mitbestimmungs-
rechten fiir die METRON-Mitar-
beiter, indem die Stiftung die Stim-
menmehrheit in der Generalver-
sammlung der ... (Muttergesell-
schaft) ... innehat». Dieser Zweck
ist in der Stiftungsurkunde veran-
kert, welche weiter im wesentlichen
nur noch bestimmt, dass als Stif-
tungsrat der Verwaltungsrat der
Muttergesellschaft amtet und dass
alles Weitere in einem Stiftungsre-
glement geordnet sei. Im Stiftungs-
reglement ist dann differenziert
festgelegt, welche Gruppen bei den
einzelnen Entscheiden der Gene-
ralversammlung (GV) das Stimm-
recht fiir die 60% der Aktien aus-
iiben dirfen; am wichtigsten sind
dabei die Entscheidungen, die
durch alle Mltarbelter gefallt wer-
den:

Nach einjidhriger Anstellung ge-
hort der volljahrige METRON-
Mitarbeiter ohne weiteres Zutun
zur Mitarbeiterversammlung. Die-
ser steht die Ausiibung der «Stif-
tungsstimmrechte» vor allem in
grundlegenden Entscheidungen fiir
das Gesamtunternehmen zu, so
2. B. Fusionen, Beteiligungen an
anderen Unternchmungen, Be-
triebsauflésungen, finanzielle Bei-
trige der Betriebe an die Gesamt-
gruppe, langfristige Planung, Wahl
des Verwaltungsrates, Arbeitsort,
Personalversicherung,  Anderung
der _Statuten der Muttergesell-
schaft. Letzteres ist vor allem des-
halb wichtig, weil simtliche Ele-
mente der Mitbestimmung, welche
sich nicht iiber die Mitwirkung bei
Entscheidungen der GV abspielen,
in den Statuten der Muttergesell-

schaft verankert sind. Die Mitar-
beiter geben ihre 60% der Stim-

men immer blockweise einheitlich
ab, d. h. es findet vorgingig jeder
GV eine Mitarbeiterversammlung
statt, in welcher iiber die Art der
Stimmabgabe in der GV Beschluss
gefasst wird. Formell erfolgt dann
‘ S die Stimmabgabe in der GV durch
b den Stiftungsrat (Verwaltungsrat)

i ; s ‘ . B Der Prisident der Mitarbeiterver-
Rivella blau gibt es im Laden und im Restaurant b sammlung hat in der GV beratende

. Stimme,

Alkoholfreies diitetisches Tafelgetrink (Kiinstlich gesiisst, Cyclamat 0,5 g/1) Auch fiir Diabetiker.

- ‘



Kapital und Arbeit

Die nicht der Stiftung gehorenden
40% Aktien der Muttergesellgchaft
befinden sich im Besitz von Elr!zel-
aktiondren, also funkuopell reinen
Kapitalgcbem. Mit A!Js_xcht wurd'e
nun aber keine Polarisierung zwi-
swhen Kapitalgebern und Mitarbei-
tern geschaffen; dieser Qegensatz
f51it bei einem Dienstleistungsun-
ternehmen ohnehin nicht so stark
ins Gewicht, indem der Kapitalan-
teil -im Verhaltnis zu Umsz.ltz u_nd
Arbeitsleistung rele.xtlv gering ist.
Das lnteressenglexchggwmht fiir
Kapital und Arbeit wird dadurch

aplhn - dass alle GV-Entscheide
getva 2/3_’Mehrheit gefasst - werden
it n, so dass die Mitarbeiter
toiisse c,ier Abgabe von 60% aller
neben © . " edem Fall noch einige
Stm}m are hinzugewinnen miissen,
Akﬂ?:re Meinung durchzusetzen.
N ndere Sicherung besteht wie-
Bine 2 darin, dass der Aktienbesitz
q-crumEjnzelaktionﬁrs auf 5% aller
tincs peschrinkt worden  ist,
picht ein einzelner Aktionar
1% stimmen allein aufbrin-

deren es neben der
be der Stiftung von 60%

damit
die 6,
kanf,

éoll eine Polarisierupg
Kapital undd Arbeitd im
t vermieden werden,
Verwam;;xgs;:rin nicht ausschliess-
N:itarbeitervertreter und aus-
iche Kapitalvertreter  ge-
.. . Da die Verwal-
enubgz mit %-Mehrheit gewihlt
tungs’® penétigen sie Zu jhrer
werder, Stimmen aus dem

ben. . .
{v:hlr g:r Mitarbeiter auch einige
ge

4 :mmen, also das Ver-
Akﬁonat::?ctller? Gruppen. Immerhin
}rauen picht im Unternehmen mit-
& d{:n den Aktioniren eines der
?rb?gzrwmungsratsmandatc zuge-
iin ‘ e
sichert. '

. Die Zuteilung der

idungskompetenzen
Emscfl;ilg def Mitbestimmungs-
. AA?on stand die Frage, ob _Mm
dwk?ss ng nicht notwendiger-
Wmm““; Lihmung der Unterneh-
; f;ﬁmg zur Folge haben wer-
o allem in der Diskussions-
; Voror der formellen Vefanke-
bhase v{ Mitbestimmung zeigte es
runs ge s die Gefahr der Li;ihmung
sich, ‘as dort droht, wo keine kla-
vor & escheidungsablﬁufe vorgege-
yen B'm pie formelle Einfiihrung
ben sp:;liﬂ;estimmung hatte c{eshalb
der den §inn, Formen fiir das
auch en von Kontroversen . Zu
Austfa? und damit m'o"ghchs}
whayff:nﬁntscmide zu gewahrlei-
rasc | «
Men: - de auch relativ frih Kar,
sMitbcstimmung nicht die :Aus-
dass jedes Mitarbeiters Zu jeder
eruné J n kann. Wie bereits aus
Fragd sfscheidungsbefugnisssan c?er
itervcrsammlung f:rsxch}lnch
Mitafbe pezichen sich die Mitbe-
;m rechte vor allem auf

 wurde
stimVTP L tionen, Grundsatzent-

me

Versammlung . .

Finzelaktioniire der haftenden x:::::“l‘:;

’ Mitarbeiter &
METRON \ Zustindigkeit
Stiftung f. | gemiiss
Mitbestim- / Stiftungsreglement

mung
40% der Stimmen 60% der Stimmen

Generalversammlung der Muttergesellschaft

Verwaltungsrat
der Muttergeselischaft

/

~N

Tochtergesellschaften

scheide und Wahlen. Diejenigen
Entscheidungen fiir die Geschifts-
fithrung, die zeitlich ein lingeres
Willensbildungsverfahren nicht zu-
lassen, bei welchen aber die Mit-
sprache der Mitarbeiter sehr wich-
tig ist, warden dem Verwaltungsrat
iibertragen. Da alle Mitglieder des
Verwaltungsrates das Vertrauen
der Mehrheit aller Mitarbeiter ge-
niessen, ergibt dies ein Verfahren
indirekter Mitbestimmung, wo die
direkte Mitbestimmung via Ent-
scheidungskompetenz der Mitar-
beiterversammlung nicht ‘mdglich
ist. A

Einzelaktionire
und «Haftende Mitarbeiter»
Der Mitarbeiterversammlung ste-
hen diejenigen Rechte zu, die man
gleichsam als Mindestgrundrechte
eines Arbeitnehmers betrachtete.
Weitergehende Rechte wollte man
dem Mitarbeiter im Anfangssta-
dium des Mitbestimmungsprozesses
noch nicht voraussetzungslos ein-
rdumen, jedoch sollte die Moglich-
keit bestehen, durch ein finanzielles
Engagement vor allem das Recht
der Mitbestimmung auch in finan-
ziellen Fragen (z.B. Gewinnver-
wendung in der Gesamtgruppe) zu
erlangen. Dies kann der Mitarbei-
ter durch den Kauf von Aktien aus
dem verbleibenden Aktienpaket
(40%), welches nicht der Stiftung

gehort. Diese Aktien diirfen ge-
miss einer Statutenbestimmung nur
mit Zustimmung des Verwaltungs-
rates und nur zum Nennwert von
S00 Fr. verkauft werden, wobei
den METRON-Mitarbeitern ein
Vorkaufsrecht zusteht.

Vor allem in der jiingeren Gene-
ration ist nun aber eine gewisse
Abneigung gegen . Begriffe wie
«Aktien», «Kapital» oder «Ren-
dite» verbreitet. Die Bereitschaft
eines Mitarbeiters, sich auch finan-
ziell fiir seine Firma einzusetzen, ist
hiufig da — er mochte dies jedoch
nicht «auf Vorschuss» und in der
Absicht tun, Rendite zu erzielen,
sondern erst dann, wenn die wirt-
schaftliche Situation des Unterneh-
mens es erfordert. Diesem Um-
stand wurde durch die Schaffung
der sogenannten «Haftenden Mit-
arbeiter» Rechnung getragen: Der
Haftende Mitarbeiter unterzeichnet
— statt Aktien zu erwerben - eine
bedingte Schuldanerkennung im
Betrag eines Monatslohnes gegen-
liber der Gesellschaft, welche
Summe im Fall von Konkursgefahr
wegen Illiquiditdt oder Uberschul-
dung (gemiss Beschluss des Ver-
waltungsrates) eingefordert werden
kann, .

Der Haftende Mitarbeiter er-
langt mit seiner Unterschrift eine
dhnliche Stellung wie der Aktionir,
iibt seine Rechte jedoch iber die

wachen.

Was ist eine Stiftung?

Eine Stiftung ist ein rechtlich eigenstindiges Gebilde, welches zur
Hauptsache aus Vermégen besteht. Dieses Verméogen wird von einem
«Stifter» fiir einen von diesem frei bestimmten Zweck «gestiftet». Der
Stifter scheidet nach der Errichtung der Stiftung ganz aus. Die Stiftung
hat keine «Mitglieder» (wie z. B. ein Verein), sie kann hichstens be-
stimmte Personen begiinstigen. Es bestehen fast keine gesetzlichen
Schranken, wie die Verwaltung bzw. Verwendung des gestifteten Ver-
mégens organisiert sein soll, denn wer etwas stiftet, soll im Prinzip vil-
lig frei sein in der Bestimmung dariiber. Der Stifter kann deshalb auch
Jrei bestimmen, welche Grundsiitze fesistehen sollen oder was er den
kiinftigen Verwaltern frei iiberldsst. Der Stifter erstellt zur Errichtung
der Stiftung eine Stiftungsurkunde, in welcher er sagt, welchem Zweck
das gestiftete Geld dienen soll. Diese Urkunde ist spéter nur noch sehr
schwer abinderbar. Will der Stifter auch Dinge bestimmen, die man
spiter dndern kann, so muss er ein besonderes Reglement aufstellen.
Die Geschdftsfiihrung der Stiftung besorgt in der Regel ein Stiftungsrat,
dessen Wahl vom Stifter ebenfalls frei fesigelegt werden kann. Dar-
iiber, ob der Wille des Stifters eingehalten wird, hat eine Staatsstelle zu

60% Stiftungsstimmen aus. Aus
diesem Grund sind seine Rechte im
Stiftungsreglement verankert. Auch
die Haftenden Mitarbeiter konnen
die Stiftungsstimmen nur block-
weise abgeben, und zwar gemiss
ihrem -Mehrheitsentscheid in der
Versammiung der Haftenden Mit-
arbeiter. Die Mitglieder dieser Ver-
sammlung sind statutarisch erméch-
tigt, an der Generalversammiung
der Muttergeselischaft teilzuneh-
men, denn sie sollen den Einzelak-
tioniren moglichst gleichgestellt
sein. Ein Unterschied - besteht
jedoch darin, dass der Haftende
Mitarbeiter beim Austritt aus der
Firma seine Haftungserklirung zu-
riicknimmt und seine Rechte wie-
der verliert, wihrend der mitarbei-
tende Einzelaktionir seine Aktien
auch nach dem Austritt aus der
Firma behalten kann.

Mitbestimmung
auf Betriebsebene

Ein wesentliches Merkmal des Un-
ternehmens bildet die seit ihrer
Griindung gepflegte foderalistische
Struktur. Die fiinf einzelnen Be-
triebe bilden ibersichtliche Grup-
pen von je 10 bis 20 Mitarbeitern,
die unter eigener Geschiftsleitung
und auf eigene Rechnung weitge-
hend selbstindig arbeiten.

Auch auf Betriebsebene wurden
gewisse Mindestgrundrechte defi-
niert, die dem Mitarbeiter voraus-
setzungslos zustehen; auf dieser
Ebene fillt jedoch die Karenzfrist
von einem Jahr weg, so dass nur
die Probezeit im Anstellungsver-
hiltnis abgewartet werden muss.
Die  Mitarbeiter  beschliessen
namentlich iiber die Verwendung
des dem Betrieb verbleibenden Ge-
winnes, liber die Annahme von
Auftrigen, Uber die Einteilung von
Ferien, Arbeitszeit und bezahltem
Bildungsurlaub und — mit %-Mehr-
heit - iiber einen allfdlligen Aus-
tritt aus dem Gesamtunternechmen
(d. h. Kauf der Aktien der Tochter-
gesellschaft zum . Verkehrswert
durch die Mitarbeiter des Betriebes
unter Verlust des Namens
METRON). Mit nachtriglicher
Genehmigung durch das Geschifts-
fihrungsorgan des Gesamtunter-
nehmens beschliessen die Mitarbei-
ter des Betricbes im weiteren die
Betriebsplanung (inklusive Lohne),
und bei der Wahl der beiden Ge-
schiftsleiter des Betriebes steht
ihnen ein Vetorecht zu. Auch die
Mitbestimmungsrechte auf Be-
triecbsebene sind in den Statuten
der Muttergesellschaft verankert,
so dass ecine allfillige Einschriin-
kung oder Erweiterung dieser
Rechte der Zustimmung der Mitar-
beiterversammlung sowie minde-
stens zweier Einzelaktionére bedarf
(GV-Entscheid).

Der Faktor Zeit
Die Mitbestimmung ist weder
schlagartig von einem Tag auf den
andern noch durch «Beschluss von
oben» eingefiihrt worden. Wie be-
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Wo Kraft und Energie fehlen,
~ hilft Vita Buerlecithin.

reits erwdhnt, waren schon wih-
rend einiger Jahre vor der formel-
len Verankerung der Mitbestim-
mung etliche = Mitbestimmungs-
rechte auf informeller Basis aus-
geiibt worden; es bestand also be-
reits eine gewisse Erfahrung der
Mitarbeiter in der Teilnahme an
unternchmerischen  Entscheiden.
Im weiteren wurde das Mitbestim-
mungsmodell wihrend rund zwei
Jahren in Gremien der Aktionire
und der Mitarbeiter gemeinsam
diskutiert. Das - nun verwirklichte
Modell fand die Zustimmung
sowohl der bisherigen Aktionire
als auch der Mehrheit aller Mitar-
beiter.

Die Ausarbeitung und Genehmi-
gung der fiir die Umstrukturierung
notwendigen Dokumente (z. B.
Statuten,  Stiftungsurkunde und
~reglement usw.) erfolgte zeitlich ge-
staffelt in der Weise, dass jeweils
ein Entwurf gleichsam in einem
«Differenzbereinigungsverfahren»
zwischen einem Mitarbeiteraus-
schuss und den Griinderaktioniren
hin und her ging und von den letz-
teren - denen vor der formellen
Umstrukturierung die Entschei-
dungsbefugnis immer noch zustand
— definitiv genehmigt wurde. Dem
Mitarbeiterausschuss (MIAU) kam
die Aufgabe zu, alle Mitarbeiter
regelmissig in moglichst verstiand-
licher Weise iiber die laufend be-
reinigten Dokumente, deren Be-
deutung und wichtige darin enthal-
tene Punkte zu orientieren, was
mittels regelmissiger Informations-
blitter und deren Diskussion in den
Betrieben geschah.

Im Verlauf dieser Vorbereitun-
gen hatten die Beteiligten erfahren,
dass mitbestimmen gelernt sein
will, denn das Fillen unternehmeri-
scher Entscheidungen setzt gewisse
Kenntnisse voraus. Aus diesem
Grund hatte man auch bei der Zu-
teilung von Entscheidungskompe-
tenzen an die Mitarbeiter gewisse
Beschliisse vorliaufig noch den Haf-
tenden Mitarbeitern bzw. dem Ver-
waltungsrat (also der indirekten
Mitbestimmung) vorbehalten. Der
Faktor Zeit wurde aber auch fiir
das weitere Vorgehen in Betracht
gezogen: Withrend zwei Jahren seit
der Einfilhrung der Mitbestimmung
kann die Kompetenzzuteilung
jedenfalls - in ihren wichtigsten
Grundstrukturen nicht abgeindert
werden (Anderungssperrklausel im
Stiftungsreglement). In dieser Zeit
wird die Mitbestimmung in ihrem
vorerst einmal eingefiilhrten Um-
fang angewendet, wobei sich Vor-
und Nachteile des verwirklichten
Modells herauskristallisieren.
Nachher wird eine Anderung der
Kompetenzzuteilung méglich sein,
wobei es fiir die Abinderung des
Stiftungsreglementes der Zustim-
mung sowohl der Mitarbeiterver-
sammlung als auch der Mehrheit
aller Einzelaktiondre bedarf. Die
Weiterentwicklung der Mitbestim-
mung ist also nur im gegenseitigen

Einvernehmen von Arbeit und
Kapital moglich.

Erfahrungen

mit der Mitbestimmung
Mit der formellen Verankerung der
Mitbestimmung  beruhigte  sich
das Arbeitsklima. War wihrend der
Diskussionen iiber die verschie-
denen Moglichkeiten  allgemein
eine Unsicherheit vor allem derje-
nigen Mitarbeiter zu verspiiren ge-
wesen, die anfinglich in den ver-
schiedenen Ausschiissen nicht mit-
gearbeitet hatten, so weiss man
nun, was festgelegt wurde, oder
man kann die Kompetenzzuteilung
in den Reglementen nachsehen.
Bei entstechenden Differenzen hat
der Mitarbeiter die Moglichkeit,
iiber die vorgesehenen Entschei-
dungsverfahren auf die Enmdc}(-
lung des Unternehmens einzuwir-
ken.

Als zu kompliziert hat sich das
Modell insofern erwiesen, als die
Haftenden Mitarbeiter weniger
Anklang gefunden haben als erwar-
tet. Auch jene Mitarbeiter, die d.ar-
auf gedrungen hatten, eine weiter-
gehende Mitbestimmung ohne den
notwendigen Erwerb von Aktien zu
ermoglichen, haben es schliesslich
vorgezogen, Einzelaktiondre . zu
werden oder immerhin als Haf-
tende Mitarbeiter auch noch
Aktien zu erwerben. Nachdem die
Mitbestimmung einmal ermoglicht
war, schwand demnach die Abnef—
gung ein wenig, sich auf der Kapi-
talseite zu engagieren; die Ten-
denz, den Interessengegensatz zwi-
schen Kapital und Arbeit im Mit-
bestimmungsmodell nicht zu stark
heraustreten zu lassen, scheint sich
also im Fall der Firma METRON
bewihrt zu haben.

Mit dieser Erscheinung in Zu-
sammenhang steht eine relativ
starke Identifikation der Mitarbei-
ter mit dem Unternchmen. Schon
vor Verankerung der Mitbestim-
mung war eine solche Identifika-
tion vorhanden, man war jedoch
letztlich immer abhiingig von den
Griinderaktiondren, und zwar
einerseits aufgrund der Eigentums-
verhiltnisse, nicht weniger aber
aufgrund ihres besseren - Informa-
tionsstandes. Seitdem nun die
Griinderaktionire auf ihre kapital-
bedingte Vorrangstellung verzichtet
haben, ist der Gedanke naheliegen-
der geworden, durch vermehrte
Auseinandersetzung mit den Be-
langen des Unternehmens auch den
Informationsvorsprung aufzuholen.
Generell lisst sich sagen, dass die
Mitarbeiter durch die Einfithrung
der Mitbestimmung weniger zu rel
nen Vertretern ihrer Interessen als
Arbeitnehmer als eher zu Vertre-
tern der Interessen der einzelnen
Betriebe geworden sind.

Als letztes sei noch die Erfah-
rung im Zusammenhang mit den
Rezessionserscheinungen erwihnt,
welche alle Firmen der Planungs-
und Baubranche in der letzten Zeit
besonders betroffen hat. Diese Kri-




sﬁnerscheinungen konnten dank
der Mitbestimmung eher besser,
sicher aber auch nicht schlecht;r
bewiltigt werden. Es wurden in
allen Betrieben Knse'nplfmung.en
mit verschiedenen Dringlichkeits-

n beschlossen, !
zt:rf:h die Mitbestimmung bedingte

I:,:g:;ndlund Auseinandgrsetzung
fiir den einzelnen Mitarbeiter posi-
tiv ausgewirkt hat. .Au_f .Betrlebs-

e war ein Solndansne;rungsef-
fe:;tn festzustellen, indem in friithe-
X Stufen def Krisenplanungen
g rall Lohnkiirzungen und“Kurz-
:b:eit vorgesehen wur"den, wihrend
t:fntlassungen den spateren Stufen

vorbehalten waren-
Voraussetzungen

ur die Verwirklichung eines
derartigen Modells

wobei sich die.

gkeit friihzeitiger Infor-

METRON setzt voraus, dass die
Kapitalgeber des Unternehmens
einen Verzicht leisten. Die Griin-
deraktionidre haben einerseits auf
den Mehrwert ihrer Aktien ver-
zichtet, indem diese nur noch zum
Nennwert verkauft werden konnen,
damit das Vorkaufsrecht der Mitar-
beiter nicht illusorisch wird. Ande-
rerseits war die Uberfithrung der
Aktienmehrheit in das Eigentum
der Stiftung kapitalmissig nur
dadurch moglich, dass fiir die Stif-
tung sogenannte Stimmrechtsaktien
geschaffen wurden, d.h. Aktien,
welche bei einem niedrigeren
Nennwert (hier im Verhiltnis 5:1)
dasselbe Stimmrecht vermitteln;
auch hier mussten die Griinderak-
tiondre einen Verzicht leisten, in-
dem es fiir ihr Stimmrecht nun
einen verhdltnismassig  fiinfmal
grosseren  Kapitaleinsatz braucht

bei einem solchen Modellansatz
auch die sukzessive Einfilhrung der
Mitbestimmung und die Moglich-
keit, den Umfang der Mitbestim-
mungsrechte an neue Entwicklun-
gen des Unternehmens anzupassen;
das Modell der Mitbestimmung
sollte diesbeziiglich eine gewisse
Flexibilitit aufweisen. Auch "eine
langere Versuchszeit kann bei
einem solchen Modell wichtig sein:
Unter Umstédnden stellt es sich erst
wihrend einer solchen Versuchs-
phase heraus, welche Struktur der
Mitbestimmung dem Unternehmen
am besten gerecht werden kann
(z. B. hinsichtlich der Frage, wo
direkte und wo indirekte Mitbe-
stimmung). .
Ein weiteres Erfordernis ist vor
allem auch in der erwihnten Vor-
phase der Mitbestimmung die stin-
dige Information der Mitarbeiter

dieser Form ist ein stindiger Lern-
prozess, und zwar nicht nur fiir die
mitbestimmenden Mitarbeiter, son-
dern auch fiir das Management
eines Unternehmens. In diesem
Zusammenhang muss erwihnt wer-
den, dass in der Firma METRON
etwa ein Drittel aller Mitarbeiter
einen Technikumsabschluss und ein
weiteres Drittel einen Hochschul-
abschluss besitzt. Dies diirfte zum
Gelingen des Mitbestimmungsex-
perimentes beigetragen haben, vor
allem auch weil im Unternehmen
selbst das fiir die Erarbeitung eines
solchen Modells notwendige be-
triebswissenschaftliche, psychologi-
sche und juristische Fachwissen
mehr oder weniger vorhanden war.
Dies heisst keineswegs, dass bei
einem Unternechmen mit anderer
Ausbildungsstruktur ein #dhnliches,
den spezifischen Verhiltnissen an-

:nfiihrung der Mitbestim- | als bei den Stimmen der Stiftung. | und Diskussion iiber die Entschei- | gepasstes Modell nicht erfolgreich
Die Enlach dem Modell der Firma Eine ganz wichtige Funktion hat | dungsablidufe: Mitbestimmung in | durchfiihrbar wiire.
mung
~—

Ihr Ferien-Gliicks-Talon

Ausfillen und in frankiertem Kuvert bis s
15. 3. baw. 15. 4. 78 einsenden an:

Selgin Wettbewerb, CIBA-GEIGY, Postfach, 4002 Basel. '
Wenn Sie einen Selgin-Schriftzug beilegen, so freut uns das ganz
besonders! Dies ist aber nicht Bedingung.

1. Bilden Sie aus folgenden Wértern den richtigen Satz:
das kriiftigt strafft Selgin Zahnfleisch und

pitestens 15. 2. baw.

2.Ergénzen Sie:
Weil Selgin natiirliches

Name:

enthéit.

Strasse:

PLZ/Ort: .

TAM3

tional

Bedingungen: Jedermann — ausgenommen die Mitarbeiter der Metrofa Interna-
AG — ist teilnahmeberechtigt und kann mehrmals mitmachen, ist aber pro
Z{QhVng; nur einmal gewinnberechtigt. Keine Korresondenz. Din Cemranie vin ex,is



